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RESUMO

O presente artigo tem por objetivo conceituar a transformacéo, a incorporacéo, a fuséo e
a cisdo como instrumentos de reorganizacdo societaria visando a reducdo da carga
tributéria. Importante ressaltar que o objetivo deste trabalho obedece aos parametros
legais do planejamento estratégico e das operagdes societarias aproveitando-se das
lacunas existentes na Lei para a diminuicdo da carga tributaria. Verificou-se que o
planejamento tributario é ético nos limites da legislacdo e as figuras da transformacéo,
incorporacdo, fusdo e cisdo se apresentam como possibilidades de redugdo da carga
tributaria e de custos favorecendo a saude financeira das empresas e contribuindo,
assim, para o crescimento da economia do pais.
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1 INTRODUCAO

Aliada ao grande movimento da globalizacdo e ao cenario econémico mundial
faz-se necessario que as empresas calculem seus custos e identifiqguem o seu diferencial
quanto aos seus concorrentes. Nesta perspectiva, urge entender a legislacdo em vigor,

para permanecer e organizar societariamente a entidade.

Assim, surgem a transformacéo, a incorporacao, a fusdo e a cisdo com énfase na
reorganizacdo societaria para que seja feito o reenquadramento tributario, visto que a
carga tributaria para as empresas se apresenta como fator impeditivo de alavancagem e

de crescimento.

Os quatro elementos sdo fundamentais para repensar as estratégias € o0
planejamento tributéario. A reorganizacdo societaria necessita de analises detalhada para
que seja verificada a real situacdo da empresa, pois o contribuinte deve seguir todos os
aspectos acerca da eliséo fiscal.

2METODO DE PESQUISA

Assim sendo, 0 presente artigo tem como objetivo conceituar a transformacéo, a
incorporagdo, a fusdo e a cisdo como instrumentos de reorganizacao societéria visando a
reducdo da carga tributaria. Ressalta-se que sdo tratadas no presente estudo como
alternativas para a reducdo da carga tributaria, com abordagem no ambito da legislacéo
societaria e fiscal, utilizando-se do método de pesquisa bibliografica no presente estudo.
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As principais fontes de pesquisa concentraram-se na origem do assunto, isto é, a
Lei 6.404 de 1976, que aborda todas as questbes de ordem pratica e tedrica no que

concernem ao foco do presente trabalho.

3 PLANEJAMENTO TRIBUTARIO E ELISAO FISCAL

No planejamento tributario existem alguns temas que geram diferentes
interpretacdes quando abordados na reorganizacdo societaria. Para que o planejamento
estratégico ocorra parte-se do pressuposto de que a empresa encontra-se numa situacao

em que esteja sendo desfavorecida mediante as alternativas que legislacao oferece.

No direito tributario abordam-se os conceitos de elisdo fiscal e evasdo fiscal que
sdo importantes, principalmente quando abordados os temas: transformacao,
incorporacdo, fusdo e cisdo, visto que abrangem lacunas na legislagdo para organizar

societariamente as empresas.

De acordo com ludicibus et al. (2010) a elisdo fiscal consiste em conduta licita
por parte do contribuinte no qual tem por finalidade a diminuicdo da carga tributéria.
Nesta perspectiva encontramos duas correntes de pensamento no qual identificam a
elisdo fiscal como uma maneira de buscar na prépria lei espacos que permitem acdo em
que a empresa ou 0 conteldo em questdo seja permitido fazer sem ter por

questionamento do legislador a deciséo adotada.

A outra corrente de pensamento visa encontrar na lei lacunas que apresentam

duplas ou variadas formas de interpretacéo e desta forma, tal procedimento adotado por
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determinada empresa que venha a diminuir a carga tributaria da empresa pode ser

questionado pelo legislador.

A evasdo fiscal consiste em omitir, reduzir, evitar 0 pagamento de impostos que
se apresentam devidos e que, por vontade de outrem visam lesar o fisco se
caracterizando como ato ilicito, classificado como fraude e os demais crimes contra a
ordem tributaria. Conforme Lei 4.729/65 a evasao fiscal possui algumas caracteristicas
peculiares:

| - prestar declaracdo falsa ou omitir, total ou parcialmente, informacdo que
deva ser produzida a agentes das pessoas juridicas de direito publico interno,

com a intencdo de eximir-se, total ou parcialmente, do pagamento de tributos,
taxas e quaisquer adicionais devidos por lei;

Il - inserir elementos inexatos ou omitir, rendimentos ou operacdes de qualquer
natureza em documentos ou livros exigidos pelas leis fiscais, com a intencéo de
exonerar-se do pagamento de tributos devidos a Fazenda Publica;

Il - alterar faturas e quaisquer documentos relativos a operagcdes mercantis com
0 propésito de fraudar a Fazenda Publica;

IV - fornecer ou emitir documentos graciosos ou alterar despesas, majorando-
as, com o objetivo de obter dedugdo de tributos devidos a Fazenda Publica,
sem prejuizo das sangdes administrativas cabiveis.

V - Exigir, pagar ou receber, para si ou para o contribuinte beneficiario da
paga, qualquer percentagem sobre a parcela dedutivel ou deduzida do imposto
sobre a renda como incentivo fiscal. (BRASIL, 1976)

O planejamento tributdrio ndo se configura como evento Unico em que a
empresa ird se beneficiar para sempre dos beneficios tributarios, muito pelo contrério,
ele exige das empresas constante aperfeicoamento e projeta atos futuros que vem a

fortalecer a economia da entidade, e nas palavras de Oliveira (2003):
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Planejamento Tributario é a atividade empresarial que, desenvolvendo-se de
forma estritamente preventiva, projeta os atos e fatos administrativos com o
objetivo de informar quais os 6nus tributarios em cada uma das opces legais
disponiveis. O objeto do planejamento tributario é, em dltima analise, a
economia tributaria. Cotejando as varias opc¢des legais, o administrador
obviamente procura orientar 0s seus passos de forma a evitar, sempre que
possivel, o procedimento mais oneroso do ponto de vista fiscal. (OLIVEIRA,
2003 p. 154).

As empresas, em determinados momentos, ndo estdo preparadas para 0 mercado
e para a economia que se apresenta devido aos mais variados fatores negativos que
podem ocorrer e, para isto, elas requerem de reorganizacdo societaria, de planejamento
tributério. A solugdo se apresenta em buscar forca em conjunto com outras empresas
que podem vir a se tornar uma sO, e, seguindo conduta licita, podem optar pela
transformac&o, incorporacao, fusdo ou cisdo, processos que sao detalhados nos capitulos

a sequir.

4 TRANSFORMACAO

Na atividade empresarial existem diferentes personalidades juridicas que
distinguem e classificam as empresas no mercado perante ao fisco, perante aos
fornecedores, clientes e prestadores de servigos. As personalidades existentes sao:
empresério individual, empresa individual de responsabilidade limitada, sociedades
empresaria por cotas de participacdo limitadas, empresa sociedade andnima de capital
aberto e fechado, sociedades de economia mista, associa¢des, fundacdes, cooperativas,

organizacao religiosa e partidos politicos (BRASIL, 1976).

No processo de transformacdo urge a necessidade de entender algumas
personalidades juridicas que poderdo desencadear um processo de transformacgdo
societaria e, dentre elas, o empresario individual que consiste em constituir uma

empresa individual, ou seja, por uma unica pessoa fisica que adquire personalidade
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juridica mediante seu registro na junta comercial e na receita federal (IUDICIBUS et al.,
2010).

A empresa individual de responsabilidade limitada também consiste na
constituicdo de uma empresa por meio de uma Unica pessoa fisica que adquire

personalidade juridica por meio do seu registro na junta comercial e na receita federal.

Nesta modalidade juridica a pessoa fisica investe o capital na empresa com a
finalidade de continuidade das atividades da empresa, sendo que jamais o0s capitais da

empresa e da pessoa fisica venham a misturar-se (IUDICIBUS et al., 2010)

As sociedades por cotas de participacéo limita consistem na constituicdo de uma
empresa que adquire personalidade juridica por meio do seu registro na junta comercial
e na receita federal formada por dois ou mais sdcios. Nesta modalidade juridica cada
socio fica limitado com sua participa¢do na empresa de acordo com a proporcionalidade
das cotas sociais que detém (IUDICIBUS et al., 2010).

As sociedades anénimas de capital aberto e fechado, com suas caracteristicas
definidas no art. 4° da Lei 6.404/76, tem sua principal definicdo como aberta e fechada
quando seus valores mobiliarios sdo negociados na bolsa de valores ou no mercado de
balcdo. Todos os procedimentos relacionados a negociacdo na bolsa de valores e no
mercado de balcdo tem seus valores mobiliarios registrados na Comissdo de Valores
Mobiliarios — CVM e tem suas transacdes fiscalizadas pelo governo (FABRETTI,
2001).

As demais modalidades juridicas, aqui ndo tratadas, tem carater partidario,
religioso, associativo, cooperativo no qual se fazem mais distantes da presente

abordagem, porém sdo tratadas e amparadas pela legislagéo.
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No decorrer da caminhada da empresa e na decisdo de quem gere a empresa €
possivel fazer a transformacdo do tipo juridico, e a esta transformacdo Higuchi et al.
(2010) define da seguinte forma:

Transformacdo é a operacdo pela qual a sociedade passa, independente da
dissolucdo e liquidacdo, de um tipo para outro. A transformacao obedecera aos

preceitos que regulam a constituicdo e o registro do tipo a ser adotado pela
sociedade, dispde o art. 220 da Lei n° 6.404/76 (HIGUCHI et. al. 2010, p. 448).

Para que haja transformacdo do tipo juridico € necessaria a aprovacao unanime
de todos os sdcios envolvidos ou se ndo ha aprovacdo de todos é necessario que haja
dissidéncia entre os mesmos, ou seja, que, consensualmente, seja feita a retirada do
socio que esteja na posicdo contraria antes mesmo de iniciar o0 processo de

transformacéo.

O processo de transformacdo de tipo juridico fara com que a empresa
devidamente constituida e registrada ndo seja extinta ou liquidada e, sim, tenha
continuidade por meio deste processo no qual assume novo tipo juridico e mantenha sua
identidade. A Lei 6.404/1976 prevé que o processo de transformacdo de sociedade
empresaria por cotas de participacdo limitada em sociedade anénima que seja feita a
compensacao de prejuizos na mudanca de tipo juridico. Desta forma, sem antes haver
qualquer transformacdo se a empresa em questdo tiver prejuizos devidamente
comprovados e escriturados serd possivel a compensacdo dos valores tidos como

negativos.

A transformacdo do tipo juridico ndo pode em momento algum vir a
comprometer ou prejudicar o direito dos credores, mantendo assim a perspectiva de que
0 processo seja a continuidade da empresa e, neste sentido a Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 art. 220, diz que:
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A transformacdo ndo prejudicara em caso algum, os direitos dos credores, que
continuardo, até o pagamento integral dos seus créditos, com as mesmas
garantias que o tipo anterior da sociedade Ihes oferecia (BRASIL, 1976).

Este procedimento quisto pelos socios ndo tem em sua esséncia a lesdo do fisco
ou de qualquer parte envolvida com a empresa, apenas envolve uma decisdo estratégica
que vem a colocar a empresa, por for¢a do mercado e de outros fatores, numa posi¢éo
que lhe permita maior visibilidade. Tais decisdes levam a empresa na busca de maior
credibilidade, lancar-se ao mercado de capitais e, efetuar emissdo de debentures para

maior captacdo de recursos e investimentos.

4.1 INCORPORACAO

O objetivo principal de toda e qualquer instituicdo é a sua saude financeira e,
para tal, ha de se pensar as suas mais variadas possibilidades. Neste sentido, conforme
aborda ludicibus et al. (2010), existe o processo de incorporacdo que consiste na
operagdo em que uma Ou mais empresas sejam incorporadas por uma empresa

incorporadora que as assume em todos os direitos e obrigacéo.

O processo de incorporagdo esta sustentado pela Lei 6.404 de 15 de dezembro de
1976 art. 227 capitulo XVIII que regulamenta e define os atos que devem acontecer
neste procedimento. O presente assunto também esta amparado e regrado pelo Codigo
Civil Brasileiro no seu artigo 1.116 que define e regra as operacGes pertinentes ao

processo de incorporacao societéria.

Diferentemente do processo de transformacgédo descrito anteriormente, segundo
Fabretti (2001) a incorporagdo pode promover tal evento com pessoas juridicas que

tenham mesma personalidade juridica. Consequentemente fard com que o capital social
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da empresa incorporada venha a assumir-se no capital social da empresa incorporadora

juntamente com seus recursos patrimoniais.

Nos pleitos da lei vigente e ocorrendo a aceitacdo para que seja efetuada a
incorporacdo, sera nomeado perito para fazer avaliacdo patrimonial das sociedades
incorporadas, verificando, em contrapartida, a veracidade do capital da empresa
incorporadora. Cada sociedade incorporada tera avaliagcGes que poderdo ser diferentes,
dando-lhes assim, avaliacbes que as compreendam como Unicas e, que ndo sejam
avaliadas todas iguais, visto que cada incorporada possui seus valores, sua posi¢cdo no
mercado e sua rentabilidade (IUDICIBUS et al., 2010).

Com o processo de incorporagdo 0s capitais sociais das empresas incorporadas
passaram a formar o capital social da sociedade incorporadora que assumira também
seus custos e, diante desta questdo devera ser bem analisado pelos socios sobre a
viabilidade e sua posicdo no mercado visto que o capital social aumenta, porém,

concomitantemente, aumentam suas bases de rateios também (IUDICIBUS et al., 2010).

Com o processo de incorporacgdo as sociedades incorporadas séo extintas, pois
seus capitais foram assumidos pela incorporadora, legitimando, conforme Lei
6.404/1976, desta forma, a responsabilidade para a incorporadora na pessoa de seus
diretores, sécios e gerentes. Se posteriormente forem auditados e verificados débitos
pertencentes a incorporada fica a incorporadora responsavel por sua quitacdo e

regularizacéo.

4.2 FUSAO

Com a globalizagdo e com o mercado cada vez mais competitivo, algumas
empresas buscam estratégias de reduzir seus gastos e tornar-se as mais competitivas. Na

opinido de Dornelas (1971) uma das estratégias permitidas pela legislacdo é a chamada
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fusdo que consiste na operagao que une uma ou mais empresas extinguindo-as e criando
uma nova que dard continuidade as anteriores tanto no ambito das atividades que nos

seus direito e obrigacdes.

Neste cenario deve-se efetuar a distin¢do entre incorporacéo e fusdo, visto que as
duas modalidades possuem diferencas e algumas semelhancas que as unem e as
distanciam ao mesmo tempo. No caso da transformacdo € quando uma empresa,
designada incorporadora, incorpora outra, designada incorporada, ocorrendo que a
primeira continuard a existir e extinguird a segunda. Com a fusdo ocorre que duas
empresas decidem, dentro dos aspectos legais, unirem-se e formarem uma terceira tendo

por consequéncia a extin¢do das duas que foram unidas (IUDICIBUS et al., 2010).

Conforme Lei 6.404 de 1976 a constituicdo de uma terceira sociedade,
promovida pela fusdo de outras duas, promovera o ato de aumento do capital social e do
patriménio liquido na nova sociedade ora constituida. Anterior a juncdo dos capitais
sociais e da constituicdo do novo patriménio liquido sera feito protocolo com as regras
com as empresas em questdo que, em caso aprovativo, votardo e deliberardo sobre a
operacdo de fusdo. Apds aprovacdo do protocolo os sécios nomeardo peritos que fardo
avaliacdo do patriménio liquido das empresas envolvidas e efetuardo a elaboracdo dos
laudos que ap0s serdo apresentados aos administradores conforme Lei 6.404 de 15 de
dezembro de 1976 art. 228 capitulo XVIII:

Apresentado os laudos, os administradores convocardo o0s sécios ou acionistas
da sociedade para uma assembleia — geral que deles tomara conhecimento e
resolverd sobre a constituicdo definitiva da nova sociedade, vedado aos s6cios
ou acionistas votar o laudo de avali¢do do patriménio liquido da sociedade de
que fazem parte (BRASIL 1976).

Ocorrida a aprovacdo dos laudos pela assembleia serd encaminhada a extingéo

das sociedades fundidas e efetuada a consolidacdo do patriménio liquido. Isto posto,
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sera encaminhada toda a documentagdo referente a fusdo sob responsabilidade da nova
empresa ora constituida a partir do processo de fusdo (IUDICIBUS et al., 2010).

4.3 CISAO

O processo de cisdo mostra-se, conforme aborda Dornelas (1971), dentro do
planejamento estratégico, como uma ferramenta importante na vida das empresas. Ela
consiste em transferir, para uma ou mais sociedades, parcelas do seu patriménio liquido.
Conforme a Lei 6.404/76, art. 229:

A cisdo é a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu
patrimbnio para uma ou mais sociedades, constituidas para este fim ou ja
existentes, extinguindo-se a companhia cindida se houver versdo de todo o seu
patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versdo (BRASIL, 1976).

A operacdo de cisdo pode ser classificada em ciséo parcial e a cisdo total. A
primeira consiste em passar 0 patrim6nio para outra empresa e continuar sua existéncia
apenas com o capital restado e, a segunda, quando a totalidade do patriménio passar

para outra empresa tendo por consequéncia a sua extincao (IUDICIBUS et al., 2010).

No mercado empresarial, normalmente esta pratica é utilizada, dentro outras
razBes, para a transferéncias de bens imoveis de posse da empresa para 0s s6cios ou
terceiros sem haver o pagamento do imposto de transmissdo. Neste caso a empresa fica
somente com o imdvel no qual estd instalada e posteriormente pode ser vendida a

outrem sem a mudanca do proprietario.

4.4 REORGANIZACAO SOCIETARIA
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A reorganizacdo societaria € absorvida pelas empresas por motivos de ordem
financeira, de mercado, econémica, administrativa e tecnoldgica, associada a fatores
como a desburocratizacdo de alteracdes empresariais. O planejamento estratégico aliado
aos eventos de transformacdo, incorporagdo, cisdo e fusdo apresentam elementos

essenciais que tornam possivel a reorganizagdo societaria (DORNELAS, 1971).

A reorganizagdo societaria ndo é um tema que esta sendo discutido nos tempos
atuais apenas e, sim, € uma atividade que vem sendo praticado pelas empresas ha muito
tempo de outras formas. Embora ndo seja claro o conceito de reorganizagdo societéria, o
que se tem claro é que trata-se de uma decisdo gerencial advinda de andlise de dados
empresariais que estdo de posse de seus gestores. Para Fabretti (2001) a reestruturacédo
societaria ocorre de diferentes maneiras:

A reestruturacdo societaria pode ser feita de varias maneiras, tais como a
transformagdo de um tipo de sociedade para outro, ou pela fusdo, incorporacéo
ou cisdo. Esses eventos podem também visar a concentracdo de poder

econdmico, razdo pela qual alguns deles principalmente a incorpora¢éo, fuséo e
aquisicdo [...] (FABRETTI, 2001, p. 99).

Na reorganizacdo societaria evidencia-se, primeiramente a operacdo de
incorporacdo de determinada empresa ou empresa do mesmo grupo econdmico, nos
quais os beneficios fiscais sdo interessantes, além do beneficio da ndo tributacdo do
ganho de capital na incorporacdo de determinada empresa permitindo, assim, a
transferéncia do patriménio sem a tributacdo que haveria na transferéncia entre

empresas numa operacdo normal de compra e venda.
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Simultaneamente, encontra-se a operacdo de cisdo, pois favorece a empresa
quanto a flexibilizacdo na venda dos ativos, porém este processo, de acordo com
ludicibus et al. (2010), € mais comum nos casos de cisdo parcial. Juntamente com a
cisdo pode acontecer a incorporacdo no qual é possivel, através da juncdo das duas
operacdes, ocorrer a redugdo do pagamento do imposto de renda de 15% para uma

aliquota menor ou igual a zero dependendo 0s casos.

Aliado ao planejamento estratégico e a reducdo da carga tributaria das empresas
tem-se o fendbmeno da fusdo no qual duas empresas fundem-se onde, normalmente, uma
delas se encontra num posicdo financeira lucrativa, enquanto a outra apresenta

resultados de prejuizo. A fusdo das duas empresas, dentro dos parametros legais fara

com que a empresa gque apresenta resultados positivos absorva os resultados negativos

da outra em questdo, diminuindo desta forma o pagamento de impostos.

A Dburocratizagdo dos processos empresariais torna as alteracdes empresariais
demoradas, principalmente quando se trata de constituicdo de uma empresa. Fugir a este
fator a operacdo de transformacdo abre a possibilidade de as empresas mudarem a
modalidade juridica em apenas um processo, enquanto que 0 contrario era necessario o

fechamento de uma e a abertura de outra.

Nesta perspectiva, a reorganizacdo societaria serve com importante instrumento
para o planejamento tributario obedecendo sempre os parametros legais e ao conceito de
elisdo fiscal. A concorréncia e outros fatores do mercado levam as empresas a realizar
operacbes que venha a diminuir a carga tributaria através dos fen6menos da
transformacéo, incorporagéo, cisdo e fusdo tendo como reducéo a tributacdo do importo

de renda e a absorgéo, quando permitido pela lei, dos prejuizos fiscais apurados.

5 CONCLUSAO
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A promogdo da reorganizagdo societaria tem em primeiro plano a analise dos
aspectos legais a objetivam obedecendo aqui ao conceito de elisdo fiscal para que néo
haja a desconsideracdo do ato ou negocio juridico. A tomada de decisdo nesta ordem
tem a finalidade os aspectos econémicos e financeiros, onde abordam temas como a
reducdo de gastos na parte operacional e redugéo de custo quando tratamos de aspectos
de ordem tributaria. E evidente que alguns grupos de empresas tém a finalidade de
concentrar em suas maos a totalidade dos negécios do mercado optando por algum dos

quatro elementos foco deste trabalho.

Do outro lado existem empresas que optam pela reorganizacdo societaria como
alternativa de unirem-se com o fim proposito de captacdo de recursos, cagando
acionistas minoritarios que vem para fortalecer o seu caixa e 0 reenquadramentos do
negocio principal da empresa no cenario econdmico. Estas mesmas empresas, depois de
alcancado os acionistas necessarios ao total e amplo desempenho de suas funcGes,
acabam por criar situagdes ou operacdes que venham a diminuir o percentual de
distribuicdo de dividendos causando assim uma situacdo de vantagem para a empresa e

desvantagem para o investidor.

A legislagdo, principalmente a brasileira, muda constantemente e, desta forma,
urge a necessidade de as empresas acompanharem com frequéncia as mudancas para
gue possam sempre estarem aptas e dentro da Lei quanto aos parametros existentes.
Portanto, o planejamento tributario é ético nos limites da legislacdo e as figuras da
transformacéo, incorporagdo, fusdo e cisdo se apresentam como possibilidades de
reducdo da carga tributaria e de custos favorecendo a salde financeira das empresas e

contribuindo, assim, para o crescimento da economia do pais.
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ABSTRACT

CORPORATE OPERATIONS: THEORETICAL REVIEW ON
TRANSFORMATION, MERGER, MERGER AND SPLIT

This article aims to conceptualize the transformation, merger, consolidation and the split
as corporate reorganization instruments aimed at reducing the tax burden. Importantly,
the objective of this work meets the legal parameters of strategic planning and corporate
transactions taking advantage of loopholes in the law to reduce the tax burden. It was
found that the tax planning is ethical limits in the legislation and the figures of
transformation, merger and division are presented as a reduction of the tax burden and
costs of possibilities favoring the financial health of companies and thus contributing to
growth of the economy.

Keywords: Tax Planning. Corporate Transactions. Transformation. Incorporation.
Merger. Split.
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