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Resumo: O presente estudo dispoe-se de analisar a visdo
empreendedora na Associagdo Produtiva dos Moradores e Pequenos
Agricultores da Comunidade Vila Logradouro, identificando os
principais desafios em produzir e comercializar alimentos organicos na
cidade de Juazeiro do Norte — CE. Os pequenos produtores,
comumente apresentam dificuldades para atingir um bom desempenho
econdmico. Com a formacao de associagdes l|hes garante um
desempenho melhor para competir no mercado. Como procedimento
metodoldgico, trata-se de um estudo de caso com uma pesquisa
descritiva de cunho qualitativo, aplicada através de uma entrevista
semiestruturada composta por um questionario com |5 (quinze)
perguntas, dentre elas objetivas e subjetivas, respondidas pela
Presidente da associagao, com um auxilio de um gravador de voz. Os
resultados demonstram que a Presidente, com a sua visao
empreendedora e persisténcia mediante a associagdo, propos
melhorias ao Sitio Logradouro, gerando beneficios, oportunidades de
crescimento e desenvolvimento. Péde-se perceber que as praticas
executadas foram de suma importancia para ocasionar varios efeitos
positivos na comunidade.

Palavras-chave: Empreendedorismo Sustentavel.

Associativismo. Produtos Organicos.

Abstract: This study aims to analyze the entrepreneurial vision of the
Vila Logradouro Community Residential and Small Farmers Productive
Association, identifying the main challenges in producing and marketing
organic foods in the city of Juazeiro do Norte - CE. Small producers
often have difficulty achieving good economic performance. The
formation of associations guarantees them a better performance to
compete in the market. As a methodological procedure, it is a case
study with a descriptive research of qualitative nature, applied through
a semi-structured interview consisting of a questionnaire with |5
(fifteen) questions, among them objective and subjective, answered by
the President of the association, with an aid of a voice recorder. The
results demonstrated by the President, with his entrepreneurial vision
and persistence through an association, propose improvements in Sitio
Logradouro, generating benefits, opportunities for growth and
development. It could be seen that the practices performed were of
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great importance for occasional various positive effects on the
community.

Keywords: Sustainable Entrepreneurship. Associativism. Organic
Products.
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I INTRODUCAO

Uma tendéncia mundial sao os negocios verdes, ou seja, empreendimentos sustentaveis que tenham
agoes de producao baseadas em um desenvolvimento socioambiental, que promova melhorias nas comunidades
e a sustentabilidade organizacional. Em meio a este cenario surge a agricultura organica que esta cada vez mais

em alta no Brasil.

De acordo o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE (2017), o Brasil esta
se consolidando como um grande produtor de alimentos organicos, com mais de 15 mil propriedades certificadas
em processo de transicao, 75 % pertence a agricultores familiares. Porém, ainda se questiona se os organicos
ndo seriam uma forma simpléria de mais um movimento passageiro ou entio uma onda, como outras de
comportamento de consumo, que muitos profissionais da area de marketing ou de institutos de pesquisas

identificam no mercado como um fator mercadoldgico.

Uma pesquisa realizada em 2017 pela Associagao Brasileira de Defesa do Consumidor, a Proteste, com
2.406 brasileiros, de idades entre 17 e 74 anos, 80% das pessoas tém a consciéncia de que precisam mudar os
habitos alimentares. Além disso, no mesmo ano foi feito um levantamento realizado pelo Conselho Brasileiro da
Produgdo Organica e Sustentavel, Organis, apontando que 64% dos entrevistados revelam que o consumo de
produtos organicos esta relacionado a salde. Para 15%, o motivo é por indicagao da midia como alimentos mais
saudaveis, por fim, 3% disseram que tiveram recomendagSes de médicos ou nutricionistas. Ou seja, cultura e as

normas alimentares estao mudando drasticamente.

O servigo de alimentagdo, um segmento vibrante da cultura alimentar esta mudando os habitos dos
clientes. Diante destes dados o estudo tem como problematica o seguinte questionamento: Quais sao os
principais desafios em produzir e comercializar produtos organicos na cidade de Juazeiro do Norte — CE. Tendo
como objetivo geral analisar a visao empreendedora na Associagao de Agricultores de Hortifrutis Organicos na
cidade de Juazeiro do Norte — CE. Seguido dos objetivos especificos: Estudar o empreendedorismo; estudar o
associativismo; analisar as caracteristicas empreendedoras; identificar as principais barreiras no

empreendedorismo organico.

Como processo metodolédgico adotou-se, nesse estudo abordagem qualitativa a partir da revisio
bibliografica com vistas a busca de conceitos na fundamentagio tedrica para embasamento a andlise do caso. Este
artigo proporcionara ao pesquisador um novo olhar sobre a importancia do empreendedorismo sustentavel, bem
como auxiliara na construgao de novos conhecimentos e modelos de negdcios sustentaveis no meio académico

e social.
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 EMPREENDEDORISMO

Na literatura o conceito de empreendedorismo varia de acordo com a visio de cada autor, porém, a
esséncia continua sendo a mesma. Na visao de Chiavenato (2004), o espirito empreendedor envolve emocao,

paixao, impulso, inovagao, risco e intuicao.

Para Drucker (1998), o fato de um individuo abrir uma empresa nao significara que ele seja um
empreendedor, o que define um empreendedor é a inovagdo sobre um produto ou servigo a ser oferecido a

sociedade.

Na opinido de Biagio (2012), o espirito empreendedor pode ser aplicado e desenvolvido em diversas
organizagoes, novas ou nao, desde que seu bojo contenha a¢oes empreendedoras. Ja os autores Hisrich; Peter
(2004, p. 33), afirmam que o empreendedorismo envolve mais do que apenas o aumento de produgio e renda

per capita, envolve o inicio e construgao de mudangas na estrutura do negécio e da sociedade.

De acordo com Schumpeter (1988), o empreendedorismo faz parte de um contexto de inovagao,

crescimento economico e transformagio social que colabora diretamente para o desenvolvimento sustentavel.

Desta forma, na percepcgao de Barreto (1998, p. 190), o “empreendedorismo é habilidade de criar e
constituir algo a partir de muito pouco ou de quase nada”. E o desenvolver de uma organizagio em oposigio a

observa-la, analisa-la ou descreveé-la.

2.2 CARACTERISTICAS EMPREENDEDORA

Um dos grandes desafios é avaliar o comportamento das varidveis relacionadas ao empreendedorismo.
De acordo com Dornelas (2008), nao existe um padrio especifico de empreendedor, qualquer um pode se tornar
um empreendedor, isso vai variar de acordo com determinadas situagdes ou cenarios que os individuos estejam
envolvidos. Porém, o autor destaca que existem caracteristicas que s3o basicas no comportamento
empreendedor. Para uma melhor compreensio Dornelas (2008) apresenta as trés principais caracteristicas

basicas no comportamento empreendedor.
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Quadro I: As trés caracteristicas basicas de empreendedores.

Primeira | Refere-se ainiciativa de criar um novo negécio, a visdo e a paixao pelo que
faz;

Segunda A utilizagao dos recursos disponiveis de forma criativa transformando o
ambiente social;

Terceira E o econémico onde vive; a aceitagao dos riscos e a possibilidade de
fracassar.

Fonte: Adaptado Dornelas (2008).

Para Dolabela (1999), as caracteristicas empreendedoras podem ser adquiridas e desenvolvidas. A

vantagem em identificar o perfil do empreendedor de sucesso auxilia no processo de aprender a agir, adotando

comportamentos e atitudes adequadas para se tornar um.

Souza (2005) afirma que para muitos autores o sucesso ou mesmo a sobrevivéncia de uma pequena

empresa depende principalmente do comportamento e das caracteristicas pessoais que marcam os empresarios

inovadores. A seguir, no quadro 2, Souza (2005) apresenta a matriz conceitual das caracteristicas de

empreendedor e empreendedorismo.

Quadro 2: Matriz de caracteristicas de empreendedor e empreendedorismo.

Autores
'U p—
- 5|8 s gl e 5 =

Caracteristicas | @ | = & - = | @ o = ;

E2 B |8 2lgldlE|l|5l8]eld 5| E

S |8 |8 |=2|le| 2| E|glolEllg|2lEls|2

5 |2 |2 |E = RIEIS|2|S|E|s|8|8B|=E|4v =

a | = |2 = |a|BadlalEl=al<|2|- 58|06

~ |8 |2 |||l |ld|lm|@a|ld|u|la|ld|o|E|E
Buscar X X x | X | x| x X X | x| x| x 11
Oportunidades
Conhecimento do x| x| x x X 5
Mercado
Conhecimento do X | x| x X X 5
Produto
Correr Riscos x | x x | X X X X 10
Criatividade X X X | x| x X 9
Iniciativa X X X X X x| 6
Inovacio x | x| x | x | X|x|x|x|x|x|x|x|x|x|[x]|x|16
Lideranga X X X x | X X X
Necessidade de| x X x| x| 5
Realizacio
Proatividade X X X X 5
Visionariedade X X X X

Fonte: Souza (2005, p.17).
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Na matriz apresentada por Souza (2005), renomados autores compactuam da mesma linha de
pensamento em relagdo as caracteristicas basicas para um empreendedor de sucesso. Uma pesquisa realizada
com a mostra de 2.000 entrevistas com a populagio adulta de 18 a 64 anos em 49 paises pela Global
Entrepreneurship Monitor — GEM no ano de 2018 sobre as caracteristicas, atividades e mentalidades
empreendedoras (Inicial/Estabelecido) foi observado que o Brasil estd na 6* colocagdo no grupo dos |1 paises

classificados com “média renda” e na 10® colocagao geral dos 49 paises pesquisados.

A imagem |, apresenta a mentalidade empreendedora dos individuos entrevistados. Observa-se que a

frequéncia acima de 60% aponta nao ter medo de fracassar em abrir um novo negocio.

Imagem |: Grifico da mentalidade empreendedora Brasil - 2012:2018

70
60
50
40 —
30
20
10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Medo de fracassar ndo impediria que comegassem um novo negocio
Tem conhecimento, habilidade e experiéncia para iniciar um novo negécio
Percebe boas oportunidades para comegar um novo negocio
Sonha ter um negdcio proprio
=o— Conhece alguém que comegou um novo negécio nos Ultimos 2 anos

Fonte: GEM 2018 (SEBRAE e IBQP).

Na mesma pesquisa constata entre fatores e caracteristicas empreendedoras, o fator “sonho” em ter
seu proprio negocio esta em quarto lugar no ranking, certificado por 33% das pessoas que participaram da
pesquisa.

A imagem 2 abaixo, revela que a maioria dos empreendedores iniciaram seus negocios por enxergarem
oportunidade. A maioria dos participantes da pesquisa foram considerados empreendedores nascentes. Esse
perfil foi tracado com base nas agoes empreendedoras desenvolvidas nos Ultimos doze meses, com
empreendedores que haviam realizado alguma agdo que estivesse visando ter um negécio préprio ou que ja
estivesse um negocio proprio, com até trés meses de operagdo. Em relagdo aos novos empreendedores, o perfil

foi tragado com base nas agoes empreendedoras de trés a quarenta e dois meses (3,5 anos) de operacao.
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Imagem 2: Grafico dos Empreendedores Iniciais por Oportunidade.

80 66,7 67,3 67,5 69,2 71.3 70,6

53,3 52,3 52,3 509 961
60 424 50

40
20

60 56,5 57,4 59.4 618
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Fonte: GEM 2018 (SEBRAE e IBQP).

Dornelas (2001) alega que as caracteristicas empreendedoras se embasam na capacidade de
entendimento, planejamento, em buscar riqueza, criar valor a sociedade, no networking e na visao de futuro.
Empreendedor é quem identifica uma oportunidade e através dela gera um negocio para capitalizar sobre ela,
assumindo riscos.

Os empreendedores podem ser considerados agentes de mudanga econdmica e social, criando bens e
servicos para a sociedade, motivados nao sé por obtengao de lucros, mas por outros fatores (SHANE;
VENKATARAMAN, 2000). As motivagdes de aspecto social e ambiental sdo encontradas na literatura, o estudo
correspondente aos campos sociais e ambientais possibilitam a execu¢ao do entendimento de sustentabilidade
ao empreendedorismo (PARRISH, 2008), originando a expressio empreendedorismo sustentavel (COHEN;

WINN, 2007).
2.3 EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL

O empreendedorismo sustentavel no ponto de vista das politicas publicas ¢ visto e considerado como
um dos meios que possibilita e proporciona o equilibrio entre o desenvolvimento econémico, social e ambiental

de cidades e regioes (GIBBS, 2009; PARRISH & FOXON, 2009).

Degen (2009), relata que o desenvolvimento sustentavel é de responsabilidade de pessoas que estio
envolvidas no ramo empresarial. Os empreendedores tém um dever de grande importancia para o futuro do

planeta, atentando-se as atuais necessidades, sem afetar as futuras geragoes e o seu bem-estar.

Para Barbieri (2016), a proposta concisa do desenvolvimento sustentavel é que cada constituidor da
sociedade colabore para um objetivo social de ndo comprometer as geragoes futuras de atenderem as suas
proprias necessidades, para a ideia de um mundo melhor, sem prejudicar o meio ambiente. Pensando em mundo
melhor, Nogueira e Brasil (2016) afirmam que o empreendedorismo sustentavel condicionou novos desafios as
organizagoes no que diz respeito a responsabilidade com o uso dos recursos naturais e com o desenvolvimento
de processos e produtos mais limpos.

Essas mudancas foram surgindo através de um novo arcabouco tedrico no ambito organizacional e
ambiental. O desenvolvimento sustentavel envolve mudangas de atitudes culturais perante o novo contexto que

as empresas estao inseridas (MENEZES et al. 2010).
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Desse modo as organizagdes e empresas do eixo de apoio ao desenvolvimento sustentavel passam a se
basear em trés dimensdes: Desenvolvimento econémico, social e ambiental. Na figura |, a seguir, percebe-se

quais sao as dimensdes por Barbieri (2016).

Figura |: Dimensoes do desenvolvimento sustentavel.

Dimensdo
econdmica

(desenvolvimento
sustentavel)

Dimensa3o
social

Dimensao
ambiental

_._w—-——'“'-/
Fonte: Adaptado de Barbieri. (2016, p. 55).

Compreendendo as trés dimensbes sustentaveis apresentadas na figura 0l o desenvolvimento
sustentavel de uma organizagao esta condicionado a integragao dos pilares sociais, economicos e ambiental. As
organizagdes que almejam tornar-se competitivas e inovadoras precisam compreender a importincia da
integracao entre as trés dimensoes do desenvolvimento sustentavel (BARBIERI, 2016).

A relagio da integragdo do desenvolvimento sustentavel com o empreendedorismo percorre pelo
estudo das organizages como componentes agregados que estao sempre ligados. Isso porque as organizagoes
exibem-se como um instrumento indispensavel ao empreendedor para a criagdo de algo relevante, por outro
lado, ambos formam elementos chaves primordiais da sociedade (MORGAN, 1996).

Conforme a figura 2, a seguir, Young e Tilley (2006), afirma que o empreendedorismo sustentavel, baseia-

se em um modelo integrado com diferentes dimensées incluidas no empreendedorismo.

Figura 2: Empreendedorismo sustentavel baseado no modelo integrado.

Empreendedorismo
Sustentavel

Empreendedorismo Empreendedorismo

Social

Ecolégico

Empreendedorismo
Econémico

Fonte: Adaptado de Young e Tilley (2006)

23
Revista Inteligéncia Competitiva, v. 10, n. I, p. 16-35, jan./mar. 2020



Gardénia Monique Ferraz Souza; EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL: Estudo de caso na
Marcia Maria Leite Lima Associagdo de Agricultores de Hortifrutis Organicos na
cidade de Juazeiro Do Norte — CE

Esse modelo proposto por Young e Tilley (2006) na figura 2, relara que as organizagées nao podem
pensar em sustentabilidade de forma isolada, a integracao entre as dimensoes deve estar conectada uma a outra
para o fortalecimento organizacional.

Desse modo, o papel do empreendedor é de fundamental importancia, o empreendedor surge como
um Agente de Transformagdo para integrar, transformar e criar novos modelos de negécios sem prejudicar o
meio ambiente (NOGUEIRA; BRASIL, 2016).

No quadro 3, abaixo, indica caracteristicas sobre o empreendedorismo econémico, social e ecolégico

por Young e Tilley (2006).

Quadro 3: Empreendedorismo social e ambiental.

EMPREENDEDORISMO

Economico Social Ecolégico
Consiste na visao classica do Essa dimensao do Baseado nas questoes
empreendedorismo, onde o empreendedorismo consiste no ambientais da sociedade.
principal objetivo é a geracdo de bem-estar dos individuos da
lucros. sociedade.
A sustentabilidade nessa dimensdo | Os empreendedores buscam O empreendedorismo ecoldgico
do empreendedorismo esta em agregar novos valores sociais e utiliza estratégias proativas.
manter a sobrevivéncia da culturais.
organizagao.

Fonte: Adaptado de Young e Tilley (2006)

O quadro 3, apresenta de forma clara e objetiva que a sustentabilidade de uma organizagao nao se trata
apenas de um fator mercadoldgico. As organizagSes precisam desenvolver estratégias competitivas que tenham
em seu escopo o empreendedorismo sustentavel, buscando dialogar com as dimensdes das atividades
empreendedoras sustentaveis com os produtos/servicos da empresa, visdo, missio e valores.

O empreendedorismo sustentavel se faz presente ativamente no associativismo. De acordo com a
Associagdo Comercial e Industrial de Florianépolis — ACIF (2018), uma associagdo pode aumentar a oportunidade

de negocios, obter melhores resultados, reducao de riscos e beneficios de economia em escala.

2.4 ASSOCIATIVISMO

Para Pinheiro (2018), o associativismo é de grande importancia para as organizagdes por dois motivos:
representagio politica em temas de interesse pUblico e proposta de servigos mais acessivel. Sebrae (2019) alega
que o associativismo promove mais participagao e espago de comunicagao entre a sociedade organizada e o
poder publico.

Sebrae (2019), afirma que “O associativismo & um instrumento importante para que uma comunidade
saia do anonimato e passe a ter maior expressao social, politica, ambiental e econdmica. ” Para que uma
comunidade possa revigorar, precisa-se de uniao, isso ocorre por meio de uma associagao, para que os associados

tenham chances de alcangar os objetivos comuns. Para Amaral (2012), “O associativismo é fruto da luta pela
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sobrevivéncia e pela melhoria das condigdes de vida nas comunidades (...). ” O patriménio de uma associagao é
estabelecido pelos membros ou associados da comunidade, devido a isso as associagoes nao possuem fins
lucrativos.

Segundo MAPA (2016), o associativismo consiste em uma alternativa fundamental para viabilizagao de
atividades econdmicas, isso possibilita aos associados e pequenos proprietarios uma via eficiente para participar
do mercado em maiores condi¢gdes de concorréncia. Os pequenos produtores, comumente apresentam
dificuldades para atingir um bom desempenho econémico, com a formagdo de associagbes lhes garante um
desempenho melhor para competir no mercado.

A unido dos pequenos produtores em associa¢des torna possivel a aquisicio de
insumos e equipamentos com menores precos € melhores prazos de pagamento,
como também o uso coletivo de tratores, colheitadeiras, caminhdes para transporte,
etc. Tais recursos, quando divididos entre varios associados, tornam-se acessiveis e
o produtor certamente sai lucrando, pois relune esforcos em beneficio comum, bem
como o compartilhamento do custo da assisténcia técnica do agrénomo, do
veterinario, de tecnologias e de capacitagdo profissional (MAPA, 2016).

Algumas agoes sao necessarias para garantir melhores condi¢oes de vida das comunidades, como: a
participagdo; a solidariedade; cooperagao em torno de objetivos comuns (SEBRAE, 2019). O quadro 4, abaixo,

apresenta os beneficios e deveres dos membros associados de uma associagao sob o ponto de vista (SEBRAE,

2019).

Quadro 4: Beneficios e deveres dos associados.

BENEFICIOS DEVERES

— As decisoes sao aprovadas pela coletividade, sem — Participagao ativa nas atividades da associagao;

decisao individualista; o .
— Participagao politica exercendo cargos dentro

— Divulgacao de informagoes importantes se tornar mais | da associagao;

facil para comunidade; L~ . ~
P ’ — Contribuigao financeira para manutengao da

— Uma das maiores vantagens € a uniao dos associados associagao.
que se unem e passam a representar uma forga
transformadora na comunidade.

Fonte: Adaptado de Sebrae (2019).

Bonassi (2003), afirma que “O associativismo de pequenas empresas parece ser uma adaptagao das
estratégias dos varejistas com objetivo de enfrentar um cendrio de concorréncia agressiva e desigual”. Para
Bonassi (2003), as estratégias competitivas permitem, quatro possiveis escolhas das empresas: a estratégia de
maximizagao da participagdio do mercado, onde pode ser levado em consideragio o custo dos produtos
organicos; a estratégia de crescimento, onde ocorre a garantia do crescimento futuro; a estratégia de
diferenciagdo de mercado, na qual a associagdo utiliza a produgio organica para conseguir consumidores e vender
os seus produtos; e a estratégia de diferenciagao de produtos e servigos, que trata-se da diferenga da produgao

do organico para o produto convencional.
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Segundo Riva (2018), grande parte dos pequenos produtores no Brasil, apontam gargalos que enfrentam
no dia a dia, ocasionado pela reduzida oferta de produtos. Para vencer as barreiras de comercializagao, faz-se
necessario reunir produtos em associagoes e cooperativas, atender a demanda e a escala de produgao, reforgar

a fiscalizagdo e controle de todos os procedimentos da produgao organica.
2.5 ORGANICOS

A cultivagao organica é um grupo de producao, onde seu objetivo é a preservagao da salde, do meio
ambiente e da diversidade bioldgica, conhecida como biodiversidade. Diante disso, a agricultura esta gratificada a
apreensao com a saude das plantas, animais e dos seres humanos, onde o mesmo para se constatar saudavel deve
ser fruto de terras equilibradas e biologicamente ativas. O sistema organico de produgio descarta a utilizagao
de fertilizantes sintéticos de alta dissolugao e agrotdxicos (SEBRAE, 2015).

A produgdo de organicos ¢ divergente da producgdo tradicional por nao utilizar fertilizantes sintéticos e
agrotoxicos. Por ser de origem vegetal e animal, nao pode ser produzido por insumos toxicos e nem exposto a
radiagSes ionizantes, porém, deve ser produzido a partir de organismos que geneticamente nao ocorreu nenhum
tipo de modificacao (SEBRAE, 2016).

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o produto organico é obtido em
um sistema organico de produgio agropecudria ou proveniente de processos sustentaveis que nao causam danos
ao ecossistema. Para esses produtos serem vendidos, devem ser certificados por organismos credenciados no
Ministério da Agricultura. Os produtos produzidos por agricultores familiares, que se integram na organizagao
de controle social cadastradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA sio dispensados
da certificagao. Esses mesmos agricultores, comercializam suas vendas diretas exclusivamente aos consumidores

finais (MAPA, 2019).
2.5.1 REGULARIZACAO DA PRODUCAO ORGANICA

Desde a produgio do alimento organico, até a sua comercializagdo, atendem a uma legislagdo proépria,
especifica para estabelecer o que pode ser considerado um sistema organico de producio industrial. A Lei Federal
10.831/2003, pelo Decreto 6323/07, rege e alega que os principios estabelecidos pela lei que atendem ao sistema

organico é o biodindmico, natural, ecoldgico, bioldgico e entre outros (SEBRAE, 2016).

Art. |2 Considera-se sistema organico de produgio agropecudria todo aquele em que se
adotam técnicas especificas, mediante a otimizagio do uso dos recursos naturais e
socioecondmicos disponiveis e o respeito a integridade cultural das comunidades rurais, tendo
por objetivo a sustentabilidade econémica e ecoldgica, a maximizagao dos beneficios sociais,
a minimizagdo da dependéncia de energia nao-renovavel, empregando, sempre que possivel,
meétodos culturais, bioldgicos e mecanicos, em contraposicao ao uso de materiais sintéticos, a
eliminagdo do uso de organismos geneticamente modificados e radiagdes ionizantes, em
qualquer fase do processo de produgdo, processamento, armazenamento, distribuicio e
comercializagio, e a prote¢do do meio ambiente (BRASIL, 2003).

A Lei Federal 10.831/2003, inclui os produtos que sio comercializados de maneira orginica em toda a

extensao brasileira, produzidas no pais ou exterior. Os comerciantes de produtos organicos devem cumprir as
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exigéncias que as normas determinam. O produto organico esta na cadeia produtiva, tornando-se rastreabilidade
organica, sendo a principal caracteristica a ser sublime.
O Paragrafo primeiro do artigo |° da Lei Federal 10.831/2003, apresenta as finalidades do sistema em

que ocorre a producao do organico.

Art. 1°(...)

§ 1° A finalidade de um sistema de produgio organico é:

| — A oferta de produtos saudaveis isentos de contaminantes intencionais;

Il — A preservagio da diversidade bioldgica dos ecossistemas naturais e a recomposigao ou
incremento da diversidade biologica dos ecossistemas modificados em que se insere o sistema
de produgao;

Ill — Incrementar a atividade biologica do solo;

IV — Promover um uso saudavel do solo, da agua e do ar, e reduzir ao minimo todas as formas
de contaminagao desses elementos que possam resultar das praticas agricolas;

V — Manter ou incrementar a fertilidade do solo a longo prazo;

VI — A reciclagem de residuos de origem organica, reduzindo ao minimo o emprego de
recursos nao-renovaveis;

VIl — basear-se em recursos renovaveis e em sistemas agricolas organizados localmente;

VIl — incentivar a integragao entre os diferentes segmentos da cadeia produtiva e de consumo
de produtos organicos e a regionalizagao da produgio e comércio desses produtos;

IX — Manipular os produtos agricolas com base no uso de métodos de elaboragao cuidadosos,
com o propésito de manter a integridade organica e as qualidades vitais do produto em todas
as etapas.

(-.) (BRASIL, 2003).

Para que possa ser comercializado produtos organicos no pais, os produtores devem regularizar:
obtendo a certificagdo por um Organismo da Avaliagdo da Conformidade Organica (OAC) credenciado junto ao
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA; ou se organizar em grupo e se cadastrar junto ao

MAPA para realizar a venda direta sem certificagao (MAPA, 2019).

3 METODOLOGIA

O presente artigo trata-se de um estudo de caso em uma Associagdo de Agricultores de Hortifrutis
Organicos na cidade de Juazeiro do Norte — CE. Estudo de caso é interpretado por Cervo e Bervian (2002)
como uma andlise sobre um individuo ou comunidade que seja caracteristico do seu universo, para pesquisar
diferentes aspectos de sua vida. O processo metodoldgico deste estudo é de cunho qualitativo (GODQY, 1995),
classificada como descritiva, pois o seu objetivo esta em fornecer um grau de aprofundamento sobre o problema
de pesquisa (MARCONI; LAKATOS, 2009).

A pesquisa qualitativa de acordo com Goldenberg (1997, p. 34) é tornar profunda a compreensao e o
entendimento de um grupo social ou de uma organizagdo. Adotar a abordagem qualitativa opSem-se ao
pressuposto que defende e justifica um modelo Unico de pesquisa para todas as ciéncias. A pesquisa descritiva
pode ser um estudo de caso, andlise documental ou pesquisa ex-post-facto. Impoe e exige do pesquisador

informagSes sobre o que se pretende pesquisar, descrevendo os fatos e fenémenos de determinada realidade

(TRIVINOS, 1987).
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A coleta de dados se deu através uma entrevista semiestruturada composta por |5 (quinze) perguntas,
sendo 02 (duas) objetivas e |3 (treze) subjetivas, tendo como auxilio um gravador de voz. O questionario foi
aplicado na primeira semana do més de agosto do ano de 2019 com a Presidente da Associagao Produtiva dos
Moradores e Pequenos Agricultores da Comunidade Vila Logradouro, na cidade de Juazeiro do Norte — CE.

A transcrigdo da entrevista buscou descrever na integra o objeto de estudo, respeitando a cultura, o
cenario, as crengas e modelos mentais do entrevistado. Quanto analise do discurso estudado, foi realizado por

meio de interpretagdo e compreensao bibliografica apresentada por renomados autores neste estudo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A fim de entender e compreender o empreendedorismo sustentavel, o estudo a seguir descreve a visao
empreendedora através de um “CASE” na Associagdo Produtiva dos Moradores e Pequenos Agricultores da

Comunidade Vila Logradouro, localizada na Zona Rural do municipio de Juazeiro do Norte — CE.

Historico da Associacdo e sua Origem

A origem da associacao foi motivada pela necessidade de haver desenvolvimento na comunidade do
Sitio Logradouro. Naquela época os moradores da comunidade reclamavam por falta de atengao dos 6rgaos
publicos em relagdo a assisténcia humana basica. Era uma comunidade muito carente, a Presidente da
associacao relata que nao existiam estradas de acesso a comunidade, nao havia coleta de lixo, nao tinha agua
de qualidade para beber e tudo era muito dificil. Diante de um cenario marcado por frustragdes, desigualdade
econdmica e social a comunidade optou por unir forgas e criar uma associagao. Pois através da mesma seria
mais facil lutar por seus direitos. Em 21 de Junho de 2003 a Associagdo Produtiva dos Moradores e Pequenos
Agricultores da Comunidade Vila Logradouro iniciou suas atividades com o objetivo de melhorar a qualidade
de vida dos agricultores e moradores do Sitio Logradouro.

Hoje a associagao conta com o apoio de 39 (trinta e nove) associados, abrange 206 (duzentas e seis)
familias e administra o projeto “Agua para Todos”, visando agua de qualidade, tratamento e distribui¢io dentro
das residéncias dos agricultores das comunidades rurais de Juazeiro do Norte — CE.

A principio quando a associagao foi fundada a maioria dos agricultores associados produziam suas
hortalicas de forma tradicional. Mas, o principio deles era melhorar a qualidade de vida dos moradores da
comunidade, e para ter qualidade de vida nao dava para trabalhar e consumir produtos com agrotéxico. A
partir de entdo, a associagao iniciou a conscientizagio e a plantagio de produtos sem agrotoéxicos, visando o
bem-estar e salide de todos. Dos 39 (trinta e nove) associados, 9 (nove) trabalham com a produgao nao usando
agrotéxico no plantio.

Apesar da comunidade ter unido forgas para tratar das solugoes em forma coletiva, ainda existem

gargalos que nao foram solucionados. Como a aquisigao de terras para o plantio de seus produtos. A produgao
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acontece por meio de arrendamento de terras, ou parceria de algum proprietario associado para realizar o
plantio e o cultivo dos alimentos.

Nio é novidade que os produtos organicos para o consumidor tém maior vantagem, pois sao mais
saudaveis. Porém, é valido destacar que o desafio de quem produz e de quem comercializa € muito maior do
que aqueles que produzem e comercializam produtos convencionais. Na maioria das vezes os produtores de
hortalicas convencionais nao tém o cuidado com o preparo da terra, com a agua que se utiliza na irrigagao e
também com a manutengado contra insetos e pragas.

Em uma visao sustentavel e ambientalmente correta é necessario que o empreendedor sustentavel
esteja atento aos pilares da sustentabilidade e as mudangas de habitos e de cultura do consumidor, afirma a
Presidente da associacdo. O consumidor atual esta mais consciente sobre suas escolhas e sobre a qualidade
de vida. A Presidente relata que alguns consumidores ao chegar em uma quitanda, mercado ou qualquer
estabelecimento que venda frutas, verduras e legumes, acham que os produtos convencionais e os organicos
sao semelhantes, ndo procuram se informar sobre a distingdo entre os mesmos, com isso, optam pelo
convencional, que de fato é o mais barato.

A Presidente da associagio alega que a luta de quem trabalha com produtos orginicos é diaria. E
necessario ter amor pelo que faz e acreditar em dias melhores. Apesar de todas as dificuldades enfrentadas no
dia a dia frente a produgio e comercializagdo dos produtos organicos, é prazeroso ter a consciéncia de que
seus produtos possam auxiliar na qualidade de vida de milhares de pessoas, que seus produtos nao contém
produtos quimicos sintéticos que sio prejudiciais para a saide humana. Um outro fator importante no cultivo
de produtos organicos sao os cuidados em relagao a preservagio do meio ambiente. Os cultivos feitos sem
produtos quimicos mantém a terra fértil e preserva o solo.

Em relagao ao perfil dos consumidores dos produtos organicos da Associagao, na maioria sao jovens
entre 25 (vinte e cinco) a 30 (trinta) anos. Segundo a Presidente, esse publico é mais consciente sobre as
vantagens e qualidades dos produtos saudaveis.

Atualmente a associagao conta com um publico maior, antes haviam apenas 2 (dois) agricultores que
trabalhavam no cultivo de organico, hoje sdo 9 (nove). No inicio achavam que nada iria dar certo e que a
associagao nao traria rentabilidade. Atualmente, a Presidente tem 3 (trés) feiras de organicos em Juazeiro do
Norte: Feira no estacionamento do Mercado Sao Luis no Shopping Cariri Garden Shopping, as quartas-feiras;
Feira na Praga das Cacimbas, as sextas e no Teatro Municipal Marquise Branca, aos sabados.

A Associagao Produtiva dos Moradores e Pequenos Agricultores da Comunidade Vila Logradouro
conta com o incentivo do poder publico para o plantio e comercializagdo de produtos organicos na regiao do
Cariri. A Secretaria de Agricultura é quem incentiva e dar apoio no plantio e a Secretaria de Meio Ambiente
€ quem autoriza a trabalhar e participar das feiras livres.

A associagao atende somente a cidade de Juazeiro do Norte. Existem projetos em outras cidades da

regido do Cariri que trabalham com organicos através dos projetos que sio gerados em Juazeiro do Norte —

CE.
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4.1 ANALISE E INTERPRETAGCAO DO ESTUDO DE CASO

“Um empreendedor é uma pessoa que imagina, desenvolve e realiza visées” (FILLION, p. 19, 1999).
Quando a Presidente teve a ideia e a iniciativa de criar a associagao, antes da pratica ser executada, de inicio as
pessoas da comunidade nao deram tanto apoio, pois uns nao acreditavam que iria dar certo. Na medida em que
o tempo foi passando, alguns moradores da comunidade associaram-se e o projeto foi crescendo, ganhando
importancia, gerando interesse no publico e atualmente a associagdo faz parte das trés principais feiras de
organicos da cidade de Juazeiro do Norte. Com base em Pinheiro (2018), o associativismo é de grande
importancia pela representatividade em temas de interesse publico e proposta de servigos mais acessiveis.

Uma das caracteristicas importantes para se trabalhar o empreendedorismo sustentavel, segundo o
Sebrae (2019) é ter iniciativa e coragem. A Presidente da associagdo obteve um planejamento para colocar ideias
em pratica, portou lideranga e aceitou a possibilidade de riscos (SOUZA, 2005). Ousou de maneira consciente
com o objetivo de inserir a associagdo na comunidade e expandir os produtos organicos na regiao do Cariri. A
primeira caracteristica basica de empreendedores segundo Dornelas (2008), refere-se a iniciativa de criar um
novo negocio, a visdo e a paixio pelo que faz. Na pratica, foi isso que a Presidente da associagdo fez. Com o
objetivo social de nio comprometer as geragoes futuras a Presidente baseou-se nas dimensdes econdmicas,
sociais e ambientais para o desenvolvimento da associagao perante a comunidade, com o intuito de proporcionar
uma vivencia melhor aos moradores do Sitio Logradouro, sem prejudicar o meio ambiente (BARBIERI, 201 6).

A Beta EQ (2017), empresa brasileira de comunicagio e ensino sobre Engenharia Quimica, alega que,
“Produtos organicos tendem a se tornarem cada vez mais comuns, devido a preocupagao com a salide e com a
sustentabilidade do planeta”. Isso ocorre com base na frequéncia do alto risco de doengas, incluindo cancer, que
derivam de alimentos com agrotoxicos, que sdo utilizados para o controle de pragas na agricultura. A Presidente
relata que os consumidores preferiam aos convencionais para poupar dinheiro, crendo que os produtos vinham
da mesma plantagio. Hoje, as pessoas estio cada vez mais cientes da importincia que o organico tem, sabem
como é realizado o procedimento do cultivo e passam a ter consciéncia, sendo assim, comegaram a usufruir com
mais frequéncia que outrora.

A sustentabilidade empresarial nos ultimos anos esta se tornando cada vez mais ampla, a partir da
integracao de praticas sociais e ambientais, tendo em vista atender as necessidades da sociedade (LAPENDA,
2017). A Presidente, com a sua visao empreendedora e persisténcia através da associagao, propos melhorias ao
Sitio Logradouro, gerando beneficios, oportunidades de crescimento e desenvolvimento, com praticas que foram

e s3o de suma importancia para ocasionar varios efeitos positivos na comunidade (SEBRAE, 2019).
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5 CONSIDERAGCOES FINAIS

A associagao realiza por meio do plantio de organicos o desenvolvimento da comunidade de maneira
econdmica, social e ambiental. Isso a classifica como sustentivel. Com objetivo de analisar a visio
empreendedora, o que impulsionou a fundagdo da associagdo e identificar as principais barreiras no
empreendedorismo organico, que a mesma foi designada para o atual estudo. A pesquisa obteve um aumento
gradativo de dados e informagdes significativas para contribuir na elaboragao do presente estudo.

Os pequenos produtores, comumente apresentam dificuldades para atingir um bom desempenho
econdmico. Com a formagao de associagoes lhes garante um desempenho melhor para sobressair no mercado.
A cidade de Juazeiro do Norte esta se consolidando como uma grande feitora de produtos e alimentos organicos.
Produtos esses que proporcionam a vantagem de oferecer uma alimentagao saudavel e bem-estar a quem prefere
consumi-lo, essa preferéncia gera agbes necessarias para garantir melhores condigées de vida com saude ativa.

Diante do estudo de caso, foi constatado os pontos relevantes que a associagdo concedeu aos
agricultores do Sitio Logradouro. A jungdo entre o empreendedorismo e a ansia de propor melhorias para a
comunidade fez com que a associagao fosse inserida na Zona Rural, se desenvolvendo de forma gradativa.

Surgem a cada ano no Brasil novas unidades de produgido organica com o intuito de atender a demanda
de alimentos organicos no mercado interno. A agricultura organica pode abastecer a demanda mundial,
contanto que as pessoas mudem radicalmente seus habitos alimentares. Se faz necessario novos estudos nao s6
no pais, mas em todo mundo, tendo como ponto principal a producdo organica em larga escala,
respeitando a natureza, garantindo a qualidade dos alimentos, assegurando a salide dos consumidores e

eliminando os impactos da produgio rural.
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APENDICE
QUESTIONARIO DIRECIONADO A PRESIDENTE DA ASSOCIACAO

Funcao na associagao:

Tempo que trabalha na associagao:

Tempo de fundagao da Associagao:

Quantidades de Associados:

Escolaridade:

O que motivou a fazer parte da associagao!?

Todo alimento cultivado na associagdo é organico!?
() Sim () Nao

Quais as principais vantagens e desvantagens de trabalhar com produtos organicos?
Vantagem:
Desvantagem:

O que motivou trabalhar com produtos organicos?

. Quais as dificuldades em comercializar produtos organicos?

. Ha plantio de produtos organicos em grande escala?

() Sim () Nao
Os produtos organicos da associagao tém o mesmo preco de mercado dos convencionais ou sao mais
caros?
Qual o perfil dos consumidores de seus produtos organicos!
Existe algum incentivo do poder publico para o plantio e comercializagio de produtos organicos na

Regiao do Cariri?

. Quais cidades ou centros comerciais que a associa¢ao de produtos organicos atende na regiao do

Cariri?
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